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  :مسأله بيان

 ها شركت پرتفوي حساسيت تعيين ،است اهميت داراي كه آنچه .است تجارت در ضرر امكان يا احتمال ريسك، اقتصادي، نظر از

 و آورد ببار زيادي هاي زيان و خسارات تواند مي كه ييها ريسك تعيين مثال، عنوان به .است ها ريسك از مشخصي انواع به نسبت

 .ييها ريسك چنين كاهش براي پيشگيرانه اقدامات

  

  :راخي انتشارات و تحقيقات ضرورت

 كه است شده انجام خارجي و داخلي محققان توسط ،زيادي تحقيقات ،ليزينگ معاملات به مربوط اعتباري هاي ريسك با رابطه در

 خصوص در همچنين .كرد اشاره 7بارانوفسكي ،6لايشچنكو ،5بلنك ،4موروز ،3زاروبا ،2ساولاك هاي نوشته به توان مي خصوص اين در

 هاي ديدگاه نيز، بخش اين مديريتي مشكلات و معوقات كاهش منظور به ليزينگ هاي شركت نياز مورد هاي روش و ريسك مديريت

 .است گرديده ارائه متفاوتي

  

  :تحقيق اصلي هدف

 براي ييها روش يافتن همچنين و اجاره ارتباطات و ليزينگ قراردادهاي عقد زمان در ريسك فاكتورهاي تحليل ،تحقيق اصلي هدف

 .كند مي تهديد را ليزينگ هاي شركت عملكرد كه است ييها ريسك ثيرأت و زيان و ضرر كاهش

  

                                                            
1- O. A. Saenko 

2- M.I.Savluk 
3- A.D.Zaruba 
4- A.M.Moroz 
5- I.A.Blank 
6- V.Lyashchenko 
7- Baranovsky 
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  :اصلي موضوع

 ،رفتاري نشده بيني پيش الگوهاي ،سياسي اوضاع ،اقتصادي ثبات عدم :است شده عجين زيادي هاي قطعيت عدم با ما روزمره زندگي

 همچنين و ييهوا و آب شرايط ،بالقوه مشتريان نيازهاي قطعيت عدم ،تكنولوژيكي هاي پيشرفت ،قانوني نشده بيني پيش تغييرات

  .نادرست اطلاعات

 ريسك ،باشد داشته تأثير تصميمات روي بر ييها قطعيت عدم چنين اگر .دارد وجود آينده زمان بيني پيش در هميشه قطعيت عدم

  :است ذيل موارد از آگاهي و ها شاخص ذاتي هاي ويژگي براساس ريسك مديريت هاي سيستم ايجاد براي رايج شيوه .شود مي ناميده

  تصميمات گرفته شده در آينده تعيين شود، وجود داردهميشه ريسك در زماني كه نتايج. 

 بيني است طور كامل غير ممكن است، زيرا رخدادهاي آتي قطعيت نداشته و فقط قابل پيشگريزي ب ريسك. 

 ها را با خود دارند كليه تصميمات بطور ذاتي، خطر از دست دادن فرصت. 

يسك بطور كامل غير ممكن است، اما با استفاده از ابزارها و اقدامات ست كه حذف را توان گفت، اين تنها چيزي كه با قطعيت مي

، ساختار پيشنهادي براي به حداقل رساندن 1شكل (توان تأثير آن را بر روي مسائل تا حد قابل قبولي كاهش داد  پيشگيرانه مي

  .).هاي ليزينگ است ريسك عملياتي در شركت

 
  ليزينگنمونه ساختار سازماني يك شركت  -1شكل 

  



٣ 

  :هاي ليزينگ بايد بر اساس اصول ذيل تعريف شود ساختار سازماني كارآمد شركت

 اي در خصوص مسائلي مانند  عوامل درگير در فرآيندهاي وام بايد تحت نظر مديران مربوطه و از نظر رويه :استقلال

 .سنجش اعتبار، مبلغ ضمانت، ضوابط حقوقي، مديريت ريسك و كنترل آن مستقل باشند

 هاي ارتباطي بين خدمات بايد تدوين و مشخص گردند و سيستم تعامل و گزارشات مديريتي مناسبي  رويه :رسميت

 .ايجاد شود

 هاي  كميته(آوري شده باشد  هاي اعتباري جمع هاي بالقوه بايد توسط كميته هر راه حل در مورد ريسك :آكادميك بودن

اندركاران و  هاي تشكيل شده بايد متشكل از نمايندگان همه دست هكميت). ساز و غيره اعتباري براي توافقات مشكل

 .گذاران به منظور ايجاد تعادل بين منافع باشند سياست

 عمليات منطبق بر . گيرد گيري در سطوح مختلفي انجام مي بر اساس حجم تسهيلات قرارداد ليزينگ، تصميم :حد اعتبار

بدون توجه به (مديريت ريسك . شود هاي ليزينگ مي در شركتهاي غير مالي  اين اصول سبب كاهش عمده ريسك

 ).2شكل (گيرد  در مراحل مختلف، به ترتيب ذيل انجام مي) سطوح آن

  
  عوامل اصلي مديريت ريسك شركت ليزينگ -2شكل 

  

  :توان به دو دسته تقسيم نمود هاي ليزينگ با آن مواجه هستند را مي هايي كه تمام شركت بطور كلي ريسك

 .هاي فعال با آن مواجه هستند هايي است كه كليه شركت ريسك :ريسك عمومي -1

 ).3شكل (است  ليزينگ هاي فعاليت مختص كه است ييها ريسك :اختصاصي ريسك -2



۴ 

 آنها اصلي هدف كه سساتيؤم ديگر و كلاهبرداران و بازان سفته كه هستند ضعفي نقاط به مربوط ،بالقوه بطور ها ريسك هرگروه، در

 .گيرند مي بهره آنها از ،است ديگران مالي هاي ييدارا و اموال اختلاس

  :از عبارتند ،است قراردادها عقد زمان در ليزينگ هاي شركت انتظار در كه ييها ريسك عمده

 .مالي تأمين مثبت جواب به دستيابي براي ليزينگ هاي شركت در نادرست اسناد تعمدي ارائه -1

 درباره نادرست اطلاعات ارائه همچنين و حسابداري بخش مديران يا ارشد كاركنان عقايد گرفتن ناديده و كاري پنهان -2

 .ها شركت سسانؤم و مالكان

 .گيرنده تسهيلات مديران احتمالي هاي تباني -3

 .شده ارائه واقعي مستندات و اظهارشده مدارك بين تناقض -4

 .اجاره پرداخت براي ريزي برنامه بدون اي اجاره هاي ييدارا تسهيلات متقاضيان -5

 .بيشتر تسهيلات دريافت نتيجه در و ها ييدارا ارزش بالابردن براي اي سرمايه ييدارا كنندگان تأمين همدستي -6

 روش اين در : ٨تروژان اسب اصل يا كاذب اعتبار كسب - ليزينگ هاي شركت از كلاهبرداري براي جديد كاملاً روشي -7

 ليزينگ قرارداد دارند، ليزينگ هاي شركت با مطابق كنترلي هاي روش و مالي هاي اظهارنامه كه ييها كارخانه و ها شركت

 كه كنند مي امضاء شده بندي زمان برنامه براساس خود بموقع بهاي اجاره پرداخت به الزام و ييدارا خريد مالي تأمين براي

 درخواست مثبت همكاري اين به استناد با ماه، 9 تا 6 گذشت از بعد ها شركت اين .كند مي ايجاد را مثبتي اعتباري سابقه

 .جديد خودرو 5 خريد ًمثلا .نمايند مي موجر از را اعتبار حد افزايش

 و حمل جهت آن استفاده و ساختار در تغييرات ،مجاز ظرفيت حد از بيش كاركرد مثل :ييدارا عملكرد دستور از تخطي -8

 .غيره و كاميون ،ون ،تاكسي مثل ،نقل

 ).خودروها مورد در بيشتر ( حمله يا سرقت ،دزدي مثل ساختگي هاي سرقت -9

 ليزينگ هاي شركت در ذاتي طورب كه ييها ريسك همه درگير و هستند مالي تأمين واسطه ،ليزينگ هاي شركت كه شد متذكر بايد

 .تجاري ريسك از غير به البته بانكي هاي ريسك همه مانند .شوند مي ،دارند وجود

 خدمات( حمايتي خدمات علاوه به مالي تأمين شامل كه كنند مي ارائه كاملي و جامع خدمات ،ها بانك برخلاف ليزينگ هاي شركت

 اجاره مورد برگرداندن مستلزم معمولاً عملياتي ليزينگ .است )مجدد بازاريابي ،ليزينگ عملكرد به مربوط حمايتي خدمات ،جاري

 صورت ماژور فورس شرايط در وثيقه حذف كه ها بانك برخلاف ،بنابراين .است ديگر مشتري به آن انتقال يا فروش سپس و موجر به
                                                            

 .است اهداف به رسيدن براي كار و كسب عرصه در مختلف هاي تاكتيك و خاص هاي ويژگي با فريب و غافلگيري اصل ان،ژترو اسب اصل  - 8
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 اگر .آنهاست معمول عملياتي هاي فعاليت از قسمتي شده، اجاره مورد بازاريابي ،بازگرداندن پروسه ،ليزينگ شركت يك در ،گيرد مي

 .دهد ارائه مشتريان به بهتري رقابتي شرايط تواند مي ،باشد تبحرداشته تجهيزات از خاصي نوع نقدينگي در بخوبي ليزينگ شركت

 خود كه ارزيابي: كند استفاده تواند مي راه دو از ليزينگ شركت ،قرارداد از بعد و طول در شده، اجاره ييدارا نقدينگي ارزيابي براي

 چنين ارائه در كه ييها شركت از اينكه يا و دهد، مي انجام آماري بيني پيش هاي روش يا كارشناسي طريق از ليزينگ شركت

 از خاصي انواع روي بر اطلاعات تحليل و تجزيه و آوري جمع كه ستا لازم ،اول مورد در .بگيرد كمك هستند، متخصص خدماتي

 با ريسك رساندن حداقل به براي لازم اي وسيله شركت خود تجربيات پايه بر ،شده ساخته داده پايگاه چنين .گيرد انجام تجهيزات

 .است خاص قراردادهاي براي ذخيره ايجاد و اجاره هاي پرداخت مناسب ساختار

 اصلي روش چهار .دهد مي نشان گيرد، بكار ريسك كاهش براي تواند مي ليزينگ شركت يك كه را مواردي خلاصه طور به ،4 شكل

 .پرداخت ريسك و ريسك انتقال ،نظارت و كنترل ،اجتناب :عبارتنداز كه دارد وجود ريسك با كار براي

   
  هاي ليزينگ هاي اصلي شركت ريسك -3 شكل
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شود، اگر قرارداد اجاره بالقوه، معيارهاي داخلي را نداشته باشد، رد  اي از ريسك را متصور مي هر شركت ليزينگ براي خودش درجه

خودشان را براي هاي ارزيابي  هاي ليزينگ سيستم معمولاً شركت. كردن آن بهترين روش براي به حداقل رساندن ريسك است

ها معمولاً از تقسيم نسبت عملياتي به ميزان درآمد و همچنين پرداخت ماهيانه  شركت. تعيين ريسك قراردادهاي اساسي دارند

قرار داشته باشد،  3-5كنند، كه چنانچه عدد محاسبه شده در محدوده  هاي موجود استفاده مي اجاره و متوسط دوره سررسيد وام

انتقال ريسك . شوند كار گرفته مي براي كنترل و نظارت ابزارهايي وجود دارد كه در سطح خرد و كلان به. گيرد ميمورد پذيرش قرار 

ريسك پرداخت،  هاي بيمه يا ضامنين مستقل و  فروشندگان، شركت: هاي احتمالي قرارداد براي شخص ثالث است مستلزم هزينه

/ هاي تعريف شده هاي ليزينگ آگاهانه ريسك شركت. ر با قيمت استهاي مورد انتظا تصميمي آگاهانه براي پوشش ريسك

 احتمالي ضررهاي براي ذخيره ايجاد از استفاده با عمل اين .دهند مي پوشش برگشتي سود با را آن وبيني شده را تعهد نموده  پيش

 .گيرد مي صورت

 به مشتريان هم، موارد برخي در البته و دارد وجود ها پرداخت از برخي در تأخير و نيستند حساب خوش مشتريان همه متأسفانه،

 به اقساط بازپرداخت سلامت نظر نقطه از ليزينگ شركت پرتفوي كه ستا لازم بنابراين .نيستند پرداخت به قادر اصلاً خاصي دلايل

 ارزيابي گيرد، مي صورت الوصول مشكوك هاي بدهي و وصول قابل غير هاي بدهي متعلقه هاي هزينه گزارش زمان در كه دقتي همان

 واقعي درآمد در توان مي را دوره همان هاي هزينه به مربوط انتظار مورد اجاره هاي پرداخت يافته كاهش ميزان ،صورت اين در .گردد

 الوصول مشكوك هاي بدهي براي ديدگاهي چنين اگر. است شده اعمال آن در نيز احتمالي ضررهاي كه ديد زيان و سود اظهارنامه

 هر محاسبه زمان در ،اينكه بر علاوه ،است واقعي غير و مخدوش دوره شده گزارش سود باشد، نداشته وجود مالي هاي اظهارنامه در

 حاشيه يك در )است متفاوت تجهيزات و مشتري نوع براساس كه( الوصول مشكوك هاي بدهي هاي هزينه احتساب ،ليزينگ قرارداد

 همچنين و پرداخت عدم به مربوط هاي ريسك شامل طرف يك از كه بطوري ،گيرد مي ار قر ليزينگ شركت مناسب سود سلامت

 واقعي نقدينگي ارزيابي منظور به وصول قابل غير هاي بدهي براي ذخيره هاي هزينه ديگر طرف از و است سرمايه بازگشت حفظ

 الوصول مشكوك هاي بدهي مجاز ميزان ارزيابي براي روش، چندين ).الوصول مشكوك هاي بدهي براي كمتر دريافت( است مشتريان

 :است شده داده شرح اًدقيق جاري مطالبات ارزيابي براي روش دو ،" مطالبات " 10 شماره حسابداري استاندارد در .دارد وجود

 الوصول مشكوك هاي بدهي قطعي ميزان -1

 قطعيت عدم ضريب از استفاده -2

 خاص هاي گروه از ها پرداخت دريافت منظور به )ليزينگ هاي شركت شخصي تجربيات( قبلي تجربيات از روش نوع دو هر

 محاسبه نگردد، دريافت شود مي داده احتمال كه مشتري بدهي كل مقدار اساس بر ،ذخيره اين .كنند مي استفاده پرداز، ماليات
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بر اساس بررسي قدرت پرداخت الوصول را  مشكوك هاي بدهي مجاز ميزان محاسبه ممكن هاي روش 1بطور مثال، جدول  .گردد مي

  .دهد بدهي هر بدهكار نشان مي

در شروع . دهد اي و ديون مشتريان را در طول زمان قرارداد اجاره نشان مي ، بطور شماتيك تغييرات ارزش دارايي اجاره5شكل 

داخت، بدهي مشتري بطور بر اساس ريسك قدرت پر. ، بدهي مشتري معمولاً كمتر از قيمت بازار است)سال قراردادي صفر(اجاره 

همانطور كه در . كند نسبت تغيير مي اما در طول زمان اين. يابد كه بدليل بالا بودن ميزان وثيقه اجاره است اي كاهش مي عمده

هاي مشتري بيشتر از قيمت بازار دارايي  بدهي. اي تغيير كرده است نشان داده شده است، از سال چهارم، تصوير بطور عمده 5شكل 

قطعيت خود را از دست داده است و شركت ليزينگ در معرض بيشترين ريسك % 100به اين معنا كه قرارداد . اره داده شده استاج

شود و فقط تفاوت بين قيمت بازار دارايي  اما اين ريسك با مقداركل ديون مشتري كه قابل دريافت نيست محاسبه نمي. قرار دارد

  .گردد لحظه اجاره تعيين مياجاره شده و ديون مشتري در همان 

  
  هاي به حداقل رسانده ريسك در حسابداري روش -4شكل 
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  الوصول هاي مشكوك محاسبه ميزان مجاز بدهي -1جدول 

  

بيني  اي و امكان پيش هاي ليزينگ و تجهيزات بازار اجاره اين روش ارزيابي ارزش ذخيره تنها در صورت داشتن آگاهي كامل شركت
  .اي در طول قرارداد، قابل استفاده است نقدينگي اجارهدرست تغييرات 

  
  هاي مشتريان هاي اجاره شده و بدهي هزينه دارايي -5شكل 

  

  :توان از فرمول زير براي محاسبه ارزش ذخيره استفاده كرد در اين حالت مي

OZ = PD * CE * LGD  
  :در آن كه

- OZبر حسب واحد پولي( ، ضرر احتمالي( 
- PDاحتمال نكول ، 

 هاي قرارداد اجارهسال
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- CEبر حسب واحد پولي( ، ميزان بدهي( 
- LGD ،اي و ديون مشتري نسبت قيمت بازار به دارايي اجاره( درصد ضرر ناشي از نكول.(  

 كاهش باعث ،ليزينگ هاي شركت سود حاشيه كاهش دو هر كه ،هستيم احتمالي ضررهاي براي ذخيره كاهش به قادر ما بنابراين،

 .كند ارائه ريسك افزايش بدون را تري رقابتي شرايط تواند مي ليزينگ شركت ،شرايط اين در .شود نمي شركت سود

  

  :نتيجه

 اخليد عوامل به بستگي كه است اي پيچيده و دشوار كار ليزينگ شركت يك در كارآمد ريسك مديريت سيستم ايجاد كلي طور به

 نوع اين كه چرا ندارد تعجبي البته .هستند كاميون و خودرو ليزينگ هاي شركت پرتفوي بخش بيشترين امروزه .دارد خارجي و

 يك از اما، .است حداقل ييها ييدارا چنين هاي ريسك بنابراين .است برخودار ثانويه بازار از هم و دارد ييبالا نقدينگي هم ييدارا

 ها شركت ديگر طرف از و دارد بر در جديد محصولات توليد براي بيشتري ريسك ليزينگ هاي شركت بين فزاينده رقابت طرف

 هاي قيمت شرايط اين در حال عين در .دهند مي نشان خود از زمينه اين در كمتري علاقه كه هستند مشترياني جذب به مجبور

 موفقيت براي ها شركت در قوي ريسك مديريت هاي سيستم حضور وضعيتي چنين در ،بنابراين .گردد ارائه بايد نيز معقولي

 .است حياتي آنها سودآوري و ليزينگ هاي شركت
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