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  هاي شناسايي بازار ليزينگمولفه

 
 زادهفاطمه حسين

 كارشناس ارشد تحقيق و توسعه

 

 

 
  :چكيده

ه ، معرفيي ريرد  ن محصول مالي مكمل محصولات بانكي، صنعت ليزينگ را به عنوا5002رشد اقتصادي سال 

هياي مختفي    از توسعه بخش مدت ره توانايي حمايتانبه عنوان منبع مالي مي ه استگ توانستندر واقع ليزي. است

  .، شناخته شودرا دارد يك رشوراقتصاد 

هاي ليزينيگ موبيا افيزايش اهمييت ليزينيگ در      اي توسط شررتگذاري در رالاهاي سرمايهمقدار سرمايه

بهبود صنايع را به عنوان ابزاري بهت  ليزينگ ،ارثر رشورها هاي اخير،در سال به طوريكه.  بهان شده استاقتصاد 

با توبه بيه اهمييت صينعت ليزينيگ،     . اندرار گرفتهبههاي بديد و بهبود وضعيت زندگي مردم توليد بيشتر، شغلو 

ايين مقاليه نييز    . در اين صنعت اسيت  هاي مهمبهبود در آن يكي از بحثبحث شناسايي بازار ليزينگ و ايجاد روند 

 . هدايت آن معرفي نمايدهايي را بهت شناسايي بازار ليزينگ و چگونگي سعي دارد مولفه
 
 

 هاي رقابتي در صنعت ليزينگبازار ليزينگ، رقابت در ليزينگ، استراتژي: هاكليدواژه
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 317 ، اسفند «نقش ليزينگ در توسعه اقتصادي رشور»ارائه شده در همايش   
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 مقدمه -1
تواند اسيتفاده درسيت از   ليزينگ سازوراري را ايجاد ررده است ره ازطريق آن مستابر با اندك پرداختي، مي

بفغ دارايي را بصورت اقساط اباره و از محل نقيدينگي ايجياد شيده ناشيي از     دارايي خود داشته باشد، و باقيمانده م

 . ]0 [ بكارگيري دارايي پرداخت نمايد

گيذاري در بخيش تولييد    اي را در افزايش سيرمايه رنندهليزينگ در بهان به عنوان يك ابزار مالي نقش تعيين

هياي   ر رشورهاي عضو سازمان توسيعه و همكياري  هاي ليزينگ دهاي اخير شررتبه طوريكه در سال. رندمي ءايفا

اي را بيه خيود   هيا و رالاهياي سيرمايه   گيذاري در داراييي  درصد رل سيرمايه  2  – 30دود يي، حOECDاقتصادي 

شايد دليل اين امر . درصد است 0-2 در حاليكه در رشورهاي در حال توسعه اين رقم در حدود . انداختصاص داده

 .]0 [.اري همچون ليزينگ در توسعه اقتصاد رشورهاي در حال توسعه باشدناشناخته ماندن ارزش ابز

ط يييي اي ريه توس گيذاري در رالاهياي سيرمايه   توان از طريق مقيدار سيرمايه  اهميت ليزينگ در اقتصاد را مي

بيه  ( اي قابل حملابناس سرمايه)در اين راستا ليزينگ تجهيزات . محاسبه ررداست، هاي ليزينگ انجام شده شررت

ماهييت و   دليل ايين امير،  . باشدمطرح ميبزرگترين بازار در بهان و تمام رشورهاي بزرگ اروپايي و آمريكا عنوان 

  .]3 [ باشدمي( واگذاري از طريق ليزينگقابفيت  ، وساختار رقابتي) ويژگي تجهيزات

 

 اسلاميبه صورت  تامين ماليپتانسيل بالاي ليزينگ در  -1نمودار 
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 شناسايي بازار ليزينگ -2
هاي ابياره، انسيجام بيازار و    هايي همچون ثبات قيمتمولفهبراي شناسايي و تعيين روند بهبود بازار ليزينگ 

بير اسياس   . گييرد مورد استفاده قيرار ميي   بازار،ذب ييبل بسرعت حررت آن، ثبات اعتماد و اطمينان مشتري در مقا

بازارهياي اروپيا   اگرچيه  و رنيد  را طي ميي  يبهبودرو به اروپا روند  بازار ليزينگِتوان گفت هاي ذرر شده ميمولفه

هياي ابياره نسيبت بيه سيال پييش، و       قيمت اما ،باشندمي يداراي انسجام خاصي نبوده و داراي حررت بسيار رند

 .]7[است تر شدهباثبات بازار،ان مشتري در مقابل بذب اطمين

هاي اباره، انسجام و حررت بازار، مييزان اهمييت و   در واقع براي شناسايي بازار ليزينگ بايستي ثبات قيمت

هيا و  تعداد شررت. هاي بديد ايجاد شده را مورد بررسي قرار دادها و تجارتسنجش اعتبار مشتري، تعداد شررت

ليزينيگ  ، 5002در سيال  به طور مثال . بديد يكي از عوامل مهم و موثر در اقتصاد يك رشور است ارهايرسا و ر

 رسيا و رارهياي   درصد ريل  60به طوريكه . تبديل شد رننده اقتصادرشور آلمان به يك عنصر رفيدي و هدايتدر 

 .]3 [هاي ليزينگ ايجاد شدشررتبديد در آلمان توسط 

 دامنيه تقاضيا از طرييق    بيه طوريكيه   ،بديد است رسا و رارهايها و از تعداد شررت دامنه تقاضا نيز متاثر

هيا ميورد   ثبيات آن  مييزان  وانيد،  هاي تجاري ره توسعه يافتيه ، بخشبديد هايشررت تعداد هايي همچونشاخص

پيا رو بيه افيزايش    باطيات در ارو و ارت ITهاي ارنون دامنه تقاضا براي بخشبه عنوان مثال هم. گيردبررسي قرار مي

  .]9[است

ميزان معوقات قابيل   از طريق ليزينگ اندازه بازاردهد بفكه دامنه تقاضا لزوماً اندازه بازار ليزينگ را نشان نمي

 . آيدبه دست مي بديد  رسا و رارهايو ارزش ليزينگ، وصول در صنعت 

 

 (EUR mln) در صنعت ليزينگميزان معوقات قابل وصول اندازه بازار ليزينگ بر اساس  -2نمودار 

 
Source:  

2001-2004- BAL data 

2005-2007- BNB data, for 2005 and 2006 historic figures used 

 
هاي اخير به ميزان قابل توبهي افزايش پييدا ريرده   ميزان معوقات قابل وصول طي سال 5طبق نمودار شماره 

  . شدبابازار ليزينگ مي وضعيت ره خود گوياي بهبود
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 (2002) (EUR mln)جديد  دازه بازار ليزينگ بر اساس ارزش كسب و كارهايان -3نمودار 

 
Source: BAL 

 
هاي ليزينگ در بازار اين صنعت، دانش بازار و محصولات و خيدماتي  بهترين عامل موفقيت در رشد شررت

 . ]  [رننداست ره در بهت پاسخگويي به تقاضاي بازار حررت مي

 
 ]11[ترين متقاضيان تامين مالي از طريق ليزينگبزرگ -پتانسيل بالاي ليزينگ -1جدول 

 (بيليون دلار)گذاري تجهيزات در پنج سال افزايش حجم سرمايه صنعت
 4343 خدمات تجاري

 2342 ارتباطات

 91 ساختمان

 9.43 فروشيعمده

 9141 حمل و نقل هوايي

 9241 (برق، گاز)خدمات مرتبط با انرژي 

 149 فروشيخرده

 144 فاينانس غيربانكي

 144 گرهاواسطه

 149 خدمات بهداشتي 

 
، مشيتريان اصيفي صينعت    در دوران پييدايش و طفولييت   توليدرننيدگان  عموماً شايد به همين دليل است ره 

دييد   (5002تيا سيال   )اواسط دهه نود  توان در مشتريان صنعت ليزينگ درصحت اين موضوع را مي. هستندليزينگ 

-افزايش تعداد ايين ارنون با بوده، درصورتيكه همراهش چشمگيري  داراي در بخش بازرگاني و تجاري ره مشتريان

 .]3 [از صنعت ليزينگ هستيم هاآنروند صعودي استفاده  ، شاهدهاگونه شررت



 5 

ص اين  ره صنعت دلايل متعددي در خصو. استفاده از ليزينگ در ميان تمام صنايع متداول شده است امروزه

يكيي از  . ليزينگ تا اين حد در ميان صنايع بايگاه خود را پيدا ررده و به سرعت گسترش يافتيه اسيت، وبيود دارد   

 .دوره توسط صنايع باييد انجيام ميي شي     استسرمايه گذاري در ماشين آلات و تجهيزات  بالاي اين دلايل ، مخارج

. دگيرنميهاي ليزينگ رمك  ي از اين مخارج را تامين رنند، از شررتند تمام يا بخشتوان بنگاه هاي اقتصادي ره نمي

ريه  است نوآوري ها و پيشرفت هاي تكنولوژي  شود،ي ره در خصوص توسعه صنعت ليزينگ عنوان ميدليل ديگر

 .]6[شودميتر  اهيياي روت آلات و تجهيزات در دوره ينيييوخ شدن ماشيمنجر به منس

 

 ليزينگ  بازار ليزينگ و انواع -3
توانيد  همچنين مفهوم اين واژه ميي . با توبه به نوع ترتيبات قراردادي، معاني مختففي دارد‹ ليزينگ›اصطلاح 

 .ليزينگ مالي، ليزينگ عمفياتي: به طور رفي دو نوع ليزينگ وبود دارد. از رشوري به رشور ديگر متفاوت باشد

رننيده تفياوت   مشخص 3و نداشتن آن 5ل در قرارداداز نقطه نظر چارچوب بازار، داشتن ماهيت پرداخت رام

به عبارت ديگر ليزينگ عمفياتي همواره بدليل وابستگي موبر به . اي با ليزينگ عمفياتي استليزينگ مالي يا سرمايه

بيدين  ‹ پرداخيت راميل  ›ماهييت  . ماهيت عدم پرداخت رامل خواهد داشيت  4ارزش اسقاطي يا ارزش باقيمانده رالا

موبر فقط وابسته به اقساط اباره است و بهاي رامل تجهيزات مورد اباره همراه با سود ميوبر طيي    معني است ره

شود و تمايل مستابر از ورود به اين عرصه در حقيقت اخذ وامي است بيراي تيامين خرييد    دوره قرارداد تسويه مي

ك اعتبياري خواهيد بيود و ريسيك     محدود به ريس( ليزينگ مالي)ريسك موبر در اين قرارداد . تجهيزات مورد نظر

 . ] [دارائي براي وي وبود نخواهد داشت

گردد ره در آن ماهيت پرداخت رامل وبود نيدارد  اي مياز سوي ديگر در ليزينگ عمفياتي موبر وارد مبادله

ده از آن و قرارداد حاوي اين واقعيت است ره مستابر نه براي تحصيل رالاي مورد اباره بفكه صرفاً به منظور استفا

تواند طول عمر مفيد و اقتصادي خود چندين بيار ميورد   در اين نوع قرارداد، هر رالائي مي. گرددوارد اين مبادله مي

 2باشد ريه آن را ارزش باقيمانيده و ييا اسيقاطي    بنابراين رالا در پايان دوره اباره داراي ارزشي مي. اباره قرار گيرد

مستابر در قيرارداد ابياره   . وبر به ارزش اسقاطي يا باقيمانده وابستگي تام داردو همانطور ره اشاره شد م. نامندمي

دهيد و آن را در پاييان دوره بيه    عمفياتي به طور معمول رالا را براي تمام عمر اقتصادي آن مورد استفاده قيرار نميي  

تمل ريسك دارائي نييز خواهيد   حبنابراين موبر در اين نوع قرارداد علاوه بر ريسك اعتباري م. داردموبر مسترد مي

 .بود

نماييد، در ليزينيگ   همانگونه در پايان دوره قرارداد ليزينگ ميالي، مسيتابر ريالا را از ميوبر خرييداري ميي      

تواند ريالا را خرييداري رنيد، قيرارداد را     عمفياتي نيز مستابر داراي سه حق انتخاب خواهد بود، بدين معني ره مي

امروزه بطور معمول در بيشتر قراردادهاي ليزينگ عمفياتي رالاي ميورد  . موبر بازگرداند تجديد نمايد و يا رالا را به

مسيتابر  . انجامنيد شود و بنابراين عمدتاً اينگونه قراردادها تا پايان دوره مقيرر بطيول نميي   اباره به موبر مسترد مي

 .مايدنبيني ميبدليل موردنظر خود، قرارداد را زودتر از موعد در قرارداد پيش

                                                 
2
 Full Payout 

3
 Non Full Payout 

4
 Residual Value 

5
 R.V 
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. تواند همان رالا را بيه مسيتابر ديگيري ابياره دهيد     بيني بر اين واقعيت استوار است ره موبر مياين پيش

مسيتابر اول قيادر بيه تسيويه     . طبيعتاً اين مبادله براي سه طرف مطرح در اباره رالاي موردنظر سودآور خواهد بود

موبر از خاتميه زودهنگيام قيرارداد و ابياره     . باشدديد ميزودهنگام قرارداد و اباره رالاي نوتر در قالا قرارداد ب

رو تي هاي عادلانيه شود و مستابر دوم نيز قادر به اباره رالاي دست دوم با نرخهمان رالا به مستابر بديد منتفع مي

 .] [تر رالا خواهد بودقيمت پايين

-بر خريداري گردد، قيميت آن ميي  رالا توسط مستا( ليزينگ عمفياتي)حال اگر بنا باشد در چنين قراردادي 

و يا بر اساس قيمت تعيين شده از طريق توافق طرفين و يا  6تواند بر مبناي ارزش عادلانه بازاري رالا در پايان دوره

 .قيمت مقطوعي ره در ابتداي دوره توسط موبر تعيين شده است خريداري شود

بر اساس تعري  فوق و اهميت رسا و رارهاي بديد در تعيين اندازه و نوع بازار ليزينگ نمودارهياي ذييل   

بيازار مناسيا تجهييزات صينعتي و     ليزينگ مالي، و  دهنده بازار مناسا خودرو، در دو حوزه ليزينگ عمفياتي،نشان

 . در حوزه ليزينگ مالي استمكانيكي 

 (2002)"هاي جديداركسب وك"ليزينگ مالي  -5نمودار 

 

32.89%

28.79%

0.72%

7.28%
3.20%

22.72%

تجهيزات صنعتي و مكانيكي ماشين آلات تجاري و كامپيوتر حمل و نقل خودروي سواري مسكن ساير
 

ارزش 
EUR mln 

345 9 372 425 99 41 1293 

 100 3.20 7.68 32.89 28.79 0.72 26.72 درصد

Source: Bal data 

 

 

 

 

                                                 
6
 Fair Market Value 

 رل
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 (2002) "كسب و كارهاي جديد"ليزينگ عملياتي  -2نمودار 

0.00%0.00%

52.84%

37.97%

0.11%
5.08%

تجهيزات صنعتي و مكانيكي ماشين آلات تجاري و كامپيوتر حمل و نقل خودروي سواري مسكن ساير
 

ارزش 
EUR mln 

0.92 0.02 6.85 10.26 0 0 18.0

5 

 100 0 0 56.84 37.97 0.11 5.08 درصد

Source: Bal data 
 
 

 هاي رقابتي در بازار ليزينگاستراتژي -4
شيررت ليزينيگ باييد بيه     . همانند هر محصول ديگري، خدمات ليزينگ بايد نيازهاي مشتري را برآورده رند

-دقت بازار مشتريان هدف را مشخص ررده و محصولي را طراحي نمايد ره نيازهاي بازار هدف را به نحوي رقابتي

 .]5[ها تامين نمايددر مقايسه با ساير گزينه تر

هياي بازارييابي و ييا بيذب مشيتري      هيايي، روش ازاري با چنين ويژگييحال سوال اصفي اين است ره در ب

ه شيرح ذييل   براي پاسخ به اين سوال نتايج يك نظرسنجي در بازار ليزينگ اروپا ب .چگونه استهاي ليزينگ شررت

  .]5 [ارائه شده است

 رقابت در بخش ليزينگ تجهيزات -7دار نمو

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

1 2 3 4

ليزينگهاي مستقل

ليزينگهاي وابسته

ليزينگهاي بانكي

 

 رمترين اهميت =                        بيشترين اهميت                    = 4

  درصدها

 رل
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مسيتقل، و رقابيت    هياي ليزينيگ  نمودار فوق گوياي رقابت شديد در بخش ليزينگ تجهييزات بيين شيررت   

هياي مسيتقل در بييهت بيذب مشيتري بيا ديگير        در واقع ليزينگ. بانكي است هاي ليزينگضعي  در بين شررت

 . باشدرنگ ميهاي بانكي بسيار رماين رقابت در ليزينگهاي ليزينگ در رقابت هستند درصورتيكه شررت

 هياي بيانكي،   از لحاظ نوع وابستگي مالكيتي به سه گيروه ليزينيگ  ، هاي ليزينگ شررتلازم به ذرر است ره 

 :]6[شوندميبندي  وابسته و مستقل طبقه

 هاي بانكي ليزينگ  (Bank Leasing Companies) 

 . باشند ها اعم از خصوصي يا دولتي مي بانك ت و رنترلدر مالكي هاي ليزينگ بانكي شررت

 هاي وابسته ليزينگ (Captive Leasing Companies) 

هاي مورد اباره قيرار   دارايين رنندگا در مالكيت و رنترل توليدرنندگان يا توزيع هاي ليزينگ وابسته شررت

 . شررت مادر است  محصولاتبه فروش  هاي ليزينگ وابسته، رمك هدف اصفي از ايجاد شررت. دارند

 هاي مستقل ليزينگ (Independent Leasing Companies) 

هياي   مؤسسات مالي مستقل عمل ررده و عمفيات آنها متأثر از فعالييت  به عنوان  هاي ليزينگ مستقل شررت

 . باشند سهامداران عمده آن نمي شررت مادر يا

 
 جهيزاتهاي رقابتي در بخش ليزينگ تاستراتژي -8نمودار 
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بذابيت بالاي استراتژي توسعه محصيول در بخيش ليزينيگ تجهييزات، و در مقابيل      نمودار فوق نشاندهنده 

 .باشدبذابيت پايين استراتژي توسعه بازار در همان بخش مي

 

 

 

 

 

 

  رمترين اهميت=                                    بيشترين اهميت       = 4

  درصدها
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 رقابت در بخش ليزينگ مسكن -9نمودار 
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هياي ليزينيگ   ابسته، و رقابت پيايين دربيين شيررت   هاي ليزينگ مستقل و و، رقابت بالا بين شررت9نمودار 

هاي ليزينگ بيانكي  رقابت در بين شررت 7و  9طبق نمودار شماره . دهدمي بانكي را در بخش ليزينگ مسكن، نشان

 . باشداهميت ميرنگ و رمبسيار رم

 

 هاي رقابتي در بخش ليزينگ مسكناستراتژي -10نمودار 
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، و در مقابيل بيذابيت   مسكندر بخش ليزينگ  راهش هزينهابيت بالاي استراتژي نمودار فوق نشاندهنده بذ

 .باشددر همان بخش مي تمررزپايين استراتژي 

به طور رفي عوامفي همچون امكان عقد قراردادهاي ليزينگ بهت واگذاري منافع داراييي در قبيال دريافيت    

ر بيودن آن نسيبت بيه تخفيي  در قيميت فيروش،       هاي مالي بهت خريد و ميوث ، ايجاد مشوق(اقساط اباره)وبه 

شيود و بنيابراين   به طوريكه تعهدات قرارداد اباره در دفاتر مسيتابر ثبيت نميي   )ماليات، قوانين حسابداري ليزينگ 

ليزينگ به عنوان نوعي تامين مالي خارج از ترازنامه محسيوب شيده، و از ايين طرييق ترفييت اسيتقراج مسيتابر        

 .]4[هاي توسعه صنعت ليزينگ در بهان عنوان شدندوان محركبه عن( يابدافزايش مي

  درصدها

  رمترين اهميت=                                     بيشترين اهميت       = 4

  رمترين اهميت=                                           بيشترين اهميت = 4

  درصدها
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ها و عوامل توسعه صنعت ليزينگ، سيه ريسيك عميده در معياملات ليزينيگ وبيود دارنيد،        به دنبال محرك

هاي معتبر مشتريان قابل اعتماد  فروشنده)، ريسك فروشنده (تمايل و توان مشتري در پرداخت اباره)ريسك مشتري

در نمودارهاي (. قيمت دارايي در هنگام فروش آن در بازار ثانويه)، و ريسك فروش مجدد دارايي (رند را معرفي مي

 .]2[گيردذيل منابع ريسك در صنعت ليزينگ مورد بررسي قرار مي

 
 منابع ريسك در صنعت ليزينگ تجهيزات -11نمودار 
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ترين عاميل در ليزينيگ   ريسكن مالياتي رمترين عامل، و قواني، قوانين بانكي پررسيك  طبق نمودار شماره 

 . شوندتجهيزات محسوب مي

 
 منابع ريسك در صنعت ليزينگ مسكن -12نمودار 
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ترين عاميل در ليزينيگ   ريسكترين عامل، و قوانين مالياتي رم، قوانين بانكي پررسيك5 طبق نمودار شماره 

تيرين  توان گفت قيوانين بيانكي يكيي از پراهمييت    ، مي5 و    با مقايسه نمودار شماره . شوندمسكن محسوب مي

 .باشندعوامل در مديريت ريسك مي

  درصدها

  رمترين اهميت=                              بيشترين اهميت              = 4

  درصدها

  رمترين ريسك=                          بيشترين ريسك                  = 4
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 ها در صنعت ليزينگاهميت ريسك -13نمودار 
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در واقيع ليزينيگ   . باشيد نمودار فوق نشاندهنده اهميت ريسك در دو بخش ليزينگ تجهيزات و مسيكن ميي  

 .  تر از ليزينگ تجهيزات استمسكن پرريسك

 
در نهايت يكي از رشورهاي اروپايي بر اساس وضعيت بازار ليزينگ ريه از نمودارهياي فيوق قابيل اسيتنباط      

 : ]3 [ررده است پيشنهادهاي بذب مشتري در صنعت ليزينگ را به صورت ذيل روش ،است

 رنيد هاي فروش ره از طريق هدايت و رهبري تماس و ارتباط با مشتري، مشتري را بيذب ميي  ايجاد تيم .

 .انداز اين طريق بذب شده در رشور آلمان درصد ازمشتريان ليزينگ تجهيزات 33

 اي ره داراي پتانسيل مناسبي براي فروش ليزينگي هسيتند نامه با توليدرنندگان ابناس سرمايهانعقاد تفاهم .

  .شوندشامل ميدر رشور آلمان درصد از مبادلات ليزينگ را   2فروشان توليدرنندگان و خرده

 درصد 9به طوري ره  ها قرار گرفته،ي مورد توبه بانكليزينگ به عنوان يك روش خريد و فروش اعتبار 

 .منعقد شده استهاي آلمان مبادلات ليزينگ در بانك

 7. رننيد و گفتگيو ميي   ها بهت عقيد قيرارداد ميذارره   مشاوران فروش مستقل ره مشتريان را پيدا و با آن 

 .انددر زمينه ليزينگ تجهيزات از اين طريق ايجاد شده رشور آلمان بديد درصد از رل رسا و رارهاي

 اين روش رشد سيريعي  . گيردصورت مي ي اينترنتيهاسايتهايي ره از طريق اطلاعات مندرج در فروش

 . دارد

 

 گيرينتيجه -5
ينان يابد ره بيازار  بايد اطم شررت ليزينگ. شودبه يك بازار ارائه مي محصول ليزينگ نه به يك شخص، بفكه

اگر بازار رافي وبود داشته باشيد، در  . به عنوان يك رل، قابفيت رافي براي تامين پرداخت اقساط اباره را دارا باشد

ري ديگيري بيراي آن پييدا خواهيد     گيري داراييي، مشيت  صورت قسور مستابر در پرداخت اقساط و به مجرد بازپس

 .]5[شد

  درصدها

  رمترين ريسك=                              بيشترين ريسك              = 4
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هايي را بهت شناسيايي بيازار ليزينيگ    ليزينگ و توسعه آن، ابتدا مولفهازار مقاله حاضر با رويكرد شناسايي ب

ايين  . ، و بر اساس آن بازار ليزينگ را در دو بخش ليزينگ عمفياتي و مالي مورد بررسي قرارداده اسيت معرفي نموده

ذب مشيتري پرداختيه   هاي بي هاي رقابتي، و چگونگي روشمقاله در نهايت به رقابت در اين بازار و انواع استراتژي

 . است
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