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 60000تحت نظارت آممبال تاكنون تعداد . است "همكارانو  آممبال" مؤسسهمدير اجرايي  مديره ورئيس هيأت  1آممبال سودير

همچنين . كشور جهان توسط ايشان رهبري شده است 70در بيش از  ي بسيارياند و سمينارها اي آموزش ديده صورت حرفه هنفر ب

ان نويسنده بيش از وعن بههمكاري داشته و كشور جهان  20در بيش از  جهت پيشبرد صنعت ليزينگعنوان مشاور دولت  به آممبال

 1993است و از سال  "اخبار جهاني ليزينگ"سسان نشريه ؤآممبال يكي از م. نوشته شده است اونشريه توسط و يا با همكاري  16

با استفاده از تجربيات ليزينگ كشورهاي مختلف و شناسايي مقاله حاضر آممبال در  .عهده دارد رياست همايش جهاني ليزينگ را بر

از طرف . باشد ارائه نموده است ت ليزينگ در آنها نوظهور ميبراي كشورهايي كه صنعراهبردهاي مناسبي را نقاط عطف اين صنعت 

يابد كه با  گذاري در ساير كشورها براي آنها مطلوبيت مي يافته، سرمايه ديگر با اشباع و ثبات صنعت ليزينگ در كشورهاي توسعه

  .ها پيشنهاد شده استگذاري در ساير كشور براي سرمايهو نحوه ترين زمان  استفاده از چرخه تكاملي ليزينگ مناسب

مين منابع مالي براي تجهيزات و يا املاك و أجهان است و از طريق ليزينگ ت عيترين و پوياترين صنا از منعطف ليزينگ يكيصنعت 

نيز تمامي وجوه و  افزايش درآمدهاي مالياتي شدهكاهش بيكاري و  ،منجر به رشد اقتصادي ليزينگ. گردد تسهيل ميمستغلات 

هاي خانگي، هواپيماها، تجهيزات رستوران،  ليزينگ با اتومبيل و يا مبلمانامروزه دهد زيرا  را تحت تأثير قرار ميزندگي ما 

  .عجين شده است... كامپيوترها، صنايع مخابرات، پزشكي و 

  اهميت ليزينگ

 ،ها ليزينگ، نوع دارايي اطلاعات دقيقي چون ارزش سالانه، پرتفويمتاسفانه لكن صنعت ليزينگ بسيار منعطف است گرچه 

رسمي  آمارهاي غيراگرچه . دنگير مورد بررسي و ارزيابي قرار نميبدرستي ، ارزيابي عملكرد و مواردي مشابه آن هاي هدف بخش

  !كنند عنوان مي تريليون دلار آمريكا 1بيشتر از را كرد ليزينگ لحجم جهاني عم

 با منقولهاي  گذاري در دارايي سرمايه% 20عبارتي ديگر تقريباً  تشكيل سرمايه را در اختيار دارد، به% 20از  بيشليزينگ  در دنيا

  .كند ليزينگ كمك شاياني به توسعه اقتصاد مي شواهد استوار و محكمباتوجه به اين . گردد استفاده از ليزينگ تشكيل مي
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بلكه شود،  عايد مشتري ميكه از طريق ليزينگ  يخاطر منافع متنوع به فقط نهتأثير آن در اقتصاد و اين صنعت  رشد قابل توجه

فراتر از مرزهاي  را يافته طور متناوب محصولات جديد و توسعه هكه باست اني آميز آن توسط رهبر بدليل مديريت و هدايت موفقيت

  .اند منعطف بودهتغييرات قوانين و مقررات و تغييرات مالياتي  همواره در مقابلو به اين صنعت معرفي كرده جغرافيايي 

  گيري استراتژيك تصميم

مقابل اينكه  در( شدنتخصصي تصميماتي همچون انتخاب  .زمامداران امور ليزينگ پيوسته بايد تصميمات استراتژيك اتخاذ نمايند

 و يا )ادامه دهندمقابل اينكه همان ليزينگ مالي را  در(به بازار  ليزينگ عملياتيمعرفي  ،)بصورت عمومي فعاليت نمايند

 برتصميماتي از اين قبيل . )مقابل اينكه به فعاليت امن خود در داخل كشورشان ادامه دهند در(گذاري خارجي مشترك  سرمايه

ازار هدف چقدر ب"، "چقدر رقابتي هست؟"، "چقدر اين صنعت در كشور مربوطه پيشرفته است؟"مبناي بسياري از عوامل مانند 

  .شوند اتخاذ مي "باشد؟ رفتار مشتريان تا چه حد پيچيده مي"و "اشباع شده است؟ 

كار يافتگي صنعت ليزينگ در كشوري است كه موجر قصد دارد كسب و  ميزان توسعهيكي از عوامل مهمي كه در بالا عنوان شد 

براي  مناسبي ديدگاهدر ادامه . گيري استراتژيك دارد زيادي در تصميمثير بسيار أتمسلماً اين امر . خود را در آن كشور توسعه دهد

همچنين . گيري را سهولت بخشد اميدواريم برخي از زواياي تصميمشود كه  مييافتگي ليزينگ در سطح جهان ارائه  ارزيابي توسعه

نيز مفيد تصميمات استراتژيك نيستند  براي كساني كه درگيرتواند  دادن چگونگي رشد و نمو ليزينگ در كشورهاي جهان مي نشان

  .باشد

  سير تكاملي ليزينگ

نيافته جهان  مطمئناً ليزينگ در برخي از كشورهاي توسعه. نوعي متفاوت از چرخه تكامل ساير صنايع جهان نيست هتكامل ليزينگ ب

در كشورهايي نظير ، وجود ندارد همچون عراق و ميانمار هنوز ،و يا كشورهايي كه سياست منجر به نابودي اقتصاد آنها شده است

كشورهايي در نواحي آسيا، آمريكاي لاتين، اروپاي مركزي و شرقي و  چونمه در اكثر كشورهاي جهانو  ظهوريافتهتازگي  بهرواندا 

در شرايطي كه . كامل استبلوغ در اين صنعت نيازمند وجود شرايط توسعه مرحله  .باشد در حال تكامل ميهمچنين آفريقا 

  .مريكا وجود دارداو ايالات متحده  انگلستانكشورهايي نظير استراليا، 

چگونگي حركت اين صنعت از آغاز تا بلوغ و  ليزينگ كه در نمودار زير آورده شده است، مرحله تكامل صنعت 6اكنون با مرور 

  .دهيم قرار ميشوند را مورد بررسي  عواملي كه منجر به بروز اين حركت مي
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آغاز به ساختاربندي  انطي اين فاز موجر. شود فعالان جديد به بازار ليزينگ، اين صنعت وارد فاز سوم ميبا گذشت زمان و ورود 

قرارداد و يا خريد با قيمت ثابت  ي چون اختيار تجديدوعهاي متن انتخابحق د و همچنين مستأجر را با ننماي ليزينگ مالي مي

  .سازند مواجه مي

حجم عملكرد و نرخ نفوذ بيشترين رشد خود را تجربه  از نظررها ليزينگ در بسياري از كشوكه صنعت دقيقاً در اين فاز است 

 خود ،اند هاي ليزينگ مستقل بوده وابسته به شركتكه جهت فروش محصولات خود همچنين بسياري از توليدكنندگان . دنكن مي

گذاري منجر به درك اهميت ليزينگ و نگاه بهتري به اين  و قانون اختيارات مالياتي. نمايند هاي ليزينگ مي اقدام به تأسيس شركت

  .شوند مي يرشد بيشترمحرك و اين راهبردها  گردد صنعت مي

كه  خدماتافزوده   شدت رقابت آغاز به افزايش ارزشوجود  بدليلبرخي از رقبا  ،است 2محور –طور كلي نرخ  هب اين فاز نيزاگرچه 

و يا ارائه خدماتي چون نگهداري باشد، ) از زمان درخواست ليزينگ تا زمان تخصيص سرمايه(كردن زمان پاسخ  تواند شامل كوتاه مي

به افزايش رقابت در حجم عملكرد  محور منجر –، ليزينگ نرخ كند را تجربه مي قابل توجهيبازار رشد  كه حالي در .نمايند مي

اين كاهش حجم فعاليت باعث خروج  .كنند مي ارانخود در بازار خريدلكن موجران آغاز به كاهش گسترش فعاليت . شود مي

  .باقي بماند محور –نرخ  بصورتتواند  آموزد كه نمي صنعت از اين تجربه ميو  شود بسياري از موجران از صنعت ليزينگ مي

سازي قوانين و مسائل  شفافتر شده و  هاي صنعت ليزينگ غيرمنعطف اگرچه ممكن است حاشيه سود نسبتاً كمتر شده، زيرساخت

نيز اي  براي فعالان منطقه .از ديدگاه استراتژيك اين زمان نيز براي حضور در بازارهاي نوظهور مناسب استمالياتي مورد نياز باشد، 

ي فعاليت خواهند در بازار مشخص دارند، اين زماني است كه تصميم بگيرند كه آيا مينحو كنوني  بهفعاليت خود ادامه كه اصرار بر 

  .باشدو يا اندازه معاملات  اعتبارايي، بخش، كيفيت، اي، برحسب دار منطقهصورت  هتواند ب يا نه؟ اين بازار مي نمايند

رقابت شديد، انتقال تكنولوژي در صنعت ليزينگ از يك كشور به كشوري ديگر،  با مرور زمان،يا ليزينگ عملياتي فاز چهارم 

عدم اعتقاد به ليزينگ مالي بدليل در برخي از كشورها . رسد از راه مي مليتي، و توسعه بازارهاي ثانويه هاي چند تقاضاي ليزينگ

المللي حسابداري  با معرفي استاندارد بين. شوند تقويت ميمتنوعي ارائه و محصولات عنوان ليزينگ اصيل و يا وضعيت مالياتي آن  به

نظر  گرچه به. نداشتمين مالي خارج از ترازنامه تطابق ، زيرا ليزينگ مالي ديگر با تأشد ضا براي ليزينگ عملياتي افزودهليزينگ تقا

اين موضوع البته  .در شرف حذف باشدطور كلي  هبالمللي ليزينگ  مين مالي خارج از ترازنامه در نسخه آتي حسابداري بينرسد تأ مي

هاي ليزينگ با عرضه و ارائه مزايايي  از بين خواهد رفت و شركت مالي عنوان يك محصول بدين معني نيست كه ليزينگ عملياتي به

فعاليتشان، ها و ساير مزاياي مالياتي تغييرات ارزش قيمت بازار محصولات و دارايي چون خدمات كامل، حفاظت مشتريان از ريسك 

 .ليزينگ عملياتي ادامه خواهند داد حوزه را در
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گردآوري و ارائه بسته . تجهيزات توسط مستأجر در پايان مدت اجاره است عودتقابليت  ،خصوصيت برجسته اين محصولات

. نمايد ها فراهم مي مطلوبيت بسياري را براي مستأجر با اين قابليت هاي ليزينگ توسط شركت) 3ايستگاهي تكخريد ( خدماتي

 .شود رائه ميبسته قراردادي اافزار، نصب، نگهداري و آموزش در يك  افزار، نرم عنوان مثال در يك معامله مرتبط با كامپيوتر سخت به

كه اين محصول در اقتصادهاي  حالي درشود،  ارائه مياقتصادي بالغ ليزينگ عملياتي يافته و از نظر  در تمامي كشورهاي توسعه

  .تازگي درحال فعاليت است نوظهور به

با استفاده از  .است هاي با تجربهش كسب و كار به خارج از مرزهاي كشوراز ديدگاه استراتژيك، اين زمان مناسبي براي گستر

، راهكارهاي مايل به ارائه محصولات جديد دارنداي و همكاري با كسب و كارهاي نوظهوري كه ت رفههاي ح تجربيات و مهارت

تصميم بگيرند كه كماكان ليزينگ مالي كه بايد است زماني مرحله فعالان محلي اين براي  همچنين مجدداً. گردد مناسبي عرضه مي

  .باشندتري  ولات جديد و با ارزشصدنبال ارائه مح را ارائه نمايند و يا به

ال تكنولوژي صنعت را به فاز پنجم، يعني فاز محصولات تداوم شدت رقابت منجر به افزايش خلاقيت موجر گشته و افزايش انتق

همچون قرارداد ( خريد در پايان اتاختيارهاي  پيچيدگيبا شامل شدن يزينگ عملياتي لقراردادهاي فاز در اين . دهد سوق ميجديد 

بسيار پيشرفته  )و موارد مشابه ديگر 6تجديد تكنولوژياختيار ، 5فسخ قبل از پايان قرارداداختيار ، 4اولين شرط اصلاحي يا ترميم

  .شود مي

  .سنديكايي را نيز به همراه دارد بهادار ليزينگ پرخطر وهمچنين فاز پنجم همراه خود محصولات جديدي چون اوراق 

شوند كه منجر  ادغام شوندگان در مرحله بعدي وارد فاز بلوغ مي .استهاي محلي  از ديدگاه استراتژيك اكنون زمان ادغام با شركت

  .گردد به ثابت بودن نرخ نفوذ بازار مي

كه مشخصه اصلي آن شود  فاز ششم كه همان بلوغ است ميبلوغ، وارد  آغاز تاچرخه كلاسيك صنعت از  دنبال كردنسرانجام با 

عوض افزايش  درشود موجر  منجر مي اين امر. همراه خواهد آورد بهرا كمتري سود همراه خود حاشيه  اين بلوغ به .ثبات صنعت است

  .گردد رشد اقتصادي در اين فاز محقق ميصورت  لذا افزايش نرخ نفوذ تنها در. دنبال افزايش كارايي عملياتي باشد هبحجم فروش 

ترتيب اولاً،  .رسد نظر مي شود، لكن اشاره به دو نكته ضروري به كلي در صنعت ليزينگ جهان اجرا ميصورت  هباين شش فاز اگرچه 

كه  شده مشاهده يبسيارصادق نباشد و موارد براي تمامي فعالان ممكن است چرخه عنوان شده در هر كشور بصورت كلي بوده و 

عنوان مثال برخي از آنها كه محصولات جديدي چون ليزينگ پرخطر را ارائه  به. اند موجران با ترتيب ذكر شده تكامل نيافته

عنوان مثال در  به. همچنين هر فاز نيز از نظر بلوغ محدود نيست. دهند ممكن است حتي در مرحله ليزينگ عملياتي نيز نباشند مي

 ،ليزينگ مالي فعال هستند در حوزه گرچه صنعت به مرحله بلوغ رسيده است، بسياري از موجران هنوزاريكا كشور ايالات متحده ام



٦ 

همچون ليزينگ  يكه هستند موجراني كه در ارائه محصولات جديد حالي اند در برخي در ليزينگ عملياتي متخصص شده

  .خدمات خود مشغول هستندتنوع بخشي به سنديكايي، 

دليل تبادل اطلاعات و انتقال  هليزينگ بچرخه كنند،  بلوغ حركت مي مرحله كه بازارهاي نوظهور به سمت حالي درهمچنين 

  .يت بالايي برخوردار استمتوجه به اين مرحله از اه كه با شود تر مي تر و كوتاه كوتاهتكنولوژي در بازارها 

  گيري نتيجه

اميد است اين مقاله ديدگاه . هستند كه يكي از آنها تكامل ليزينگ استگيري استراتژيك دخيل  عوامل بسياري در زمان تصميم

  .مناسبي را براي درك رابطه تصميمات استراتژيك و چرخه تكاملي ليزينگ فراهم ساخته باشد

  

                                                            
1 Sudhir Amembal 
2 Rate‐Focused 
3 One‐stop shopping 
4 First amendment clauses 
5 Early termination option 
6 Technology refresh option 


